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El Articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, sobre

Control de eficacia y supervisiéon continua, establece en su punto 1 que “todas las entidades

integrantes del sector publico institucional estatal contaran, en el momento de su creacion, con

un plan de actuacién, que contendra las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolverd

la actividad de la entidad, que se revisaran cada tres afios, y que se completara con planes

anuales que desarrollaran el de creacion para el ejercicio siguiente”.

En cumplimiento del mandato legal se ha llevado a cabo el proceso de revisién del Plan de

actuacion plurianual de caracter estratégico 2019-2021 y del Plan anual 2021 que lo cerraba.

2. REVISION DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES

2.1. Plan anual 2021

La valoracién expresa la medicion del cumplimiento definitivo de cada accién y se le asigna un

estado final: ® Alcanzado y ® No alcanzado.

OBJETIVO ESTRATEGICOS

ACCIONES

ACCIONES REALIZADAS / RESULTADO

Analizar anualmente los resultados de
aprendizaje y desplegar acciones de
mejora en los casos que sea necesario
(Sistema de Gestién de Calidad).

Resultado previsto: Indicadores
académicos | Tasas de
éxito/rendimiento/ eficiencia.

Resultado obtenido: Tasas: Exito: 88% |
Rendimiento: 79,27% | Eficiencia: 89,94%

Valoracion: ®

Observacion: En relacion con el curso
2019-2020 (ya que le 2020-2021 no es
referente por pandemia)

FORMACION Y DOCENCIA

OE.1.1. Impulsar el sistema de analisis de
resultados y planes de mejora del proceso
ensefianza y aprendizaje.

Evaluar la actividad docente tras la
implantacién de planes de innovacion y
mejora (PAIM).

Resultado previsto: Indicadores de
satisfaccion de alumnos y PDI.

Resultado obtenido: Satisfaccién de
Alumnos: Evaluacién de la ensefianza:
3,56/5,0 | Practicas externas: 4,22/5,0 |
TFG: 3,17/5

Satisfaccién del PDI con la titulacion:
3,74/5,0

Valoracion: @

Observacion: Mejora la satisfaccion de los
alumnos con la ensefianza. Y bajan
levemente los resultados del PEXT y PDI.
Pendiente de dato de TFG.
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Resultado previsto: N2 de TFG
Renovacién y actualizacién del sistema de | aprobados.
evaluacién del TFG para mejorar los Resultado obtenido: 100%
resultados de graduacion.
Valoracion: ®
Resultado previsto: N2 de asignaturas con
sistema de evaluacion revisado.
Resultado obtenido: 32
Revisidn del sistema de evaluacién de las »
asignaturas para adaptarlos al contexto Valoracién: ®
FORMACION Y DOCENCIA de COVID19, con impacto positivo en el Observacién: Pendiente analizar el

OE.1.2. Promover el desarrollo nuevas
metodologias ensefianza-aprendizaje
para lograr un mayor impacto en la
formacién del alumnado y en los
resultados académicos.

aprendizaje.

impacto en el aprendizaje en el curso
siguiente, ya que las modificaciones se
aplican al curso siguiente (Guias
docentes)

Impulsar el desarrollo de proyectos de
innovacién docente derivados de la
adaptacion a la situacion de pandemia
por COVID19 y su difusion.

Resultado previsto: N2 de proyectos de
innovacion docente desarrollados. | N2 de
publicaciones docentes. | N2 de
comunicaciones y ponencias presentadas
en congresos docentes.

Resultado obtenido: Proyectos
Innovacion docente: 18 en proceso | N2
de publicaciones docentes: 19 manuales |
N2 de comunicaciones congresos: 5
nacionales y 18 internacionales.

Valoracion: ®

FORMACION Y DOCENCIA

OE.1.3. Impulsar la colaboracién del CUD
con la Academia General Militar para
asegurar el desarrollo de todos los
procesos de formacién integral de los
Caballeros y Damas Cadetes.

Realizar conjuntamente el calendario
académico y la organizacion logistica de la
docencia y la evaluacion, para abordar las
contingencias derivadas de la pandemia
por COVID19.

Resultado previsto: Calendario aprobado
por instancias superiores. | Instrucciones
aprobadas y organizacion de espacios
seguros para la evaluacion.

Resultado obtenido: Calendario
aprobado | Instrucciones aprobadas

Valoracion: @

FORMACION Y DOCENCIA

OE.2.1. Consolidar el profesorado con el
titulo de doctor y acreditaciones de la
Agencia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Acreditacidon (ANECA).

Convocar plazas para seleccionar
profesorado cualificado en casos de
vacantes.

Resultado previsto: N2 de profesores con
acreditaciones Ayudante Doctor.

Resultado obtenido: Plazas convocadas:
37 | Plazas cubiertas: 5
Valoracion: @

Observacion: Un total de 32 plazas de
AYUD convocadas, han quedado
desiertas.

Conseguir la dotacién de plazas de
Contratado Doctor para retener talento
en el CUD.

Resultado previsto: N2 de plazas
convocadas de Contratado Doctor.

Resultado obtenido: 2

Valoracion: ®
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FORMACION Y DOCENCIA

0.E.2.2. Asegurar que el cuerpo docente
esté integrado por el mayor nimero
posible de profesorado militar, necesario
para la formacion del perfil militar de los
alumnos.

Asegurar la provision de destinos de
profesorado militar al CUD como
docentes en el Grado como en el Master.

Resultado previsto: N2 de profesores
militares en la titulacién de Grado. | N¢
de profesores militares en la titulacidon de
Master.

Resultado obtenido: En grado: 6 | En
Madster: 25
Valoracion: @

Observacion: Faltarian profesores
militares en grado, hasta completar el
cupo de 10.

FORMACION Y DOCENCIA

OE.3.1. Promover los intercambios
internacionales con centros de formacion
militar de alumnos y profesorado.

Activar el programa Erasmus+ para
alumnos y profesores del CUD.

Resultado previsto: Programa Erasmus+
activado.

Resultado obtenido: Carta Erasmus
solicitada en proceso.

Valoracion: @

Participar en programas Emilyo Program.

de alumnos
profesores

Resultado previsto: N9
participantes. | N2 de
participantes.

Resultado obtenido: Alumnos: 5 |
Profesores: 1

Valoracion: @

FORMACION Y DOCENCIA

OE.4.1. Desplegar un sistema de analisis
de resultados y acciones de mejora.

Analizar anualmente los resultados de
aprendizaje en las asignaturas y desplegar
las acciones de mejora en los casos que
sea necesario (Sistema de Gestién de
Calidad).

Resultado previsto: N2 de matriculados. |
Tasas de éxito/ rendimiento y eficiencia. |
Nivel de satisfaccion de los alumnos.

Resultado obtenido: N2 de matriculados:
43 | Tasas (se realiza en dos cursos):
Exito: 69,23% | Rendimiento:64,29 |
Eficiencia: 85,09% | Nivel de satisfaccion
de los alumnos: 3,88/ 5,0

Valoracion: ®

Observacion: Los datos de las tasas se ven
afectados porque el master se desarrolla
en dos cursos académicos.

FORMACION Y DOCENCIA

OE.5.1. Identificar necesidades formativas
el ambito de la defensa y la seguridad
para desarrollar cursos de especializaciéon
que se impartan anualmente.

Mantener los cursos de especializacion
que tienen demanda.

Resultado previsto: N2 de cursos de
especializacion.

Resultado obtenido: -
Valoracion: @

Observacion: la pandemia por COVID no lo
ha permitido

Identificar dmbitos de necesidades
formativas para desarrollar nuevos cursos
de especializacion.

Resultado previsto: Titulos de nuevos
cursos identificados.

Resultado obtenido: 1
Valoracion: ®

Observacion: Master especializacién en
Intendencia
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INVESTIGACION

OE.6.1. Promover la participacidon en
proyectos internacionales y nacionales en
las dreas de ciencia, tecnologia y sociedad
cuyas temadticas sean de interés para el
presente y el futuro.

Seminarios de investigacion.

Resultado previsto: N2 de seminarios
realizados.

Resultado obtenido: 6

Valoracion: ®

Participacion en Proyectos europeos con
IP del CUD.

Resultado previsto: N2 de proyectos
europeos.

Resultado obtenido: 2

Valoracion: @

Participacidn en Proyectos europeos y
nacionales con IP del CUD.

Resultado previsto: N2 de proyectos
nacionales.

Resultado obtenido: 5

Valoracion: ®

Participacion en Proyectos regionales o
locales con IP del CUD.

Resultado previsto: N2 de proyectos
regionales y locales.

Resultado obtenido: 24

Valoracion: ®

Estancias de investigacidn en

universidades y centros de investigacion.

Resultado previsto: N2 de estancias.
Resultado obtenido: 3

Valoracion: ®

Logro de reconocimientos y distinciones.

Resultado previsto: N2 de premios y
distinciones.

Resultado obtenido: 2

Valoracion: @

INVESTIGACION

OE.6.2. Impulsar la produccion cientifica y
su divulgacion de la investigacion
mediante publicaciones y participacion en
congresos nacionales e internacionales.

Conseguir publicaciones de articulos en
revistas indexadas.

Resultado previsto: N2 de articulos
publicados.

Resultado obtenido: 85

Valoracion: ®

Conseguir publicaciones de articulos en
otras revistas cientificas.

Resultado previsto: N2 de articulos
publicados.

Resultado obtenido: 6

Valoracion: @

Publicar libros y capitulos de libros.

Resultado previsto: N2 de libros
publicados. | N2 de capitulos de libros.

Resultado obtenido: 6 libros | 18
capitulos

Valoracion: ®

Comunicaciones y ponencias en
Congresos internacionales.

Comunicaciones y ponencias en
Congresos nacionales.

Resultado previsto: N2 de
comunicaciones y ponencias.

Resultado obtenido: 24

Valoracion: ®
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INVESTIGACION

OE.7.1. Pertenencia a grupos de
investigacion reconocidos por la CCAA
para el desarrollo conjunto de iniciativas.

Creacién de Grupos de investigacidn del
CUD segun la nueva Orden Ministerial.

Resultado previsto: N2 de grupos creados
Resultado obtenido: 1

Valoracion: @

Pertenencia a Grupos de investigacion de
universidades o institutos.

Resultado previsto: N2 de investigadores
pertenecientes a Grupos de investigacion

Resultado obtenido: 65

Valoracion: ®

INVESTIGACION

OE.7.2. Promocionar las actividades de
investigacion y transferencia del CUD.

Convocatoria de proyectos de
investigacion del CUD.

Resultado previsto: N2 de proyectos
desarrollados en la convocatoria

Resultado obtenido: 16

Valoracion: @

Desarrollo de patentes y propiedad
industrial.

Resultado previsto: N2 de patentes
Resultado obtenido: 1 (otra solicitada)

Valoracion: @

INVESTIGACION

OE.7.3. Facilitar el desarrollo de
colaboraciones y proyectos entre el CUD y
entidades del ambito de la Defensa y
empresas privadas.

Desarrollo de proyectos conjuntos.

Resultado previsto: N2 de proyectos
conjuntos ejecutados

Resultado obtenido: 2 contratos de
transferencia

Valoracion: ®

INVESTIGACION

OE.7.4. Divulgar los resultados de la
investigacion del CUD en la sociedad.

Despliegue de acciones y actividades
desde la Oficina de Promocidn de la
investigacion y el desarrollo (OPID) para la
divulgacion de resultados.

Resultado previsto: N2 de acciones y
actividades de divulgacion.

Resultado obtenido: -
Valoracion: @

Observacioén: la pandemia por COVID no
lo ha permitido

INVESTIGACION

OE.7.5. Organizacion de Congresos.

Facilitar el soporte necesario para las
publicaciones derivadas del DESE 1+D
2020.

Resultado previsto: Soporte enviado.

Resultado obtenido: Si

Valoracion: @

GESTION

0.E.8.1. Desarrollar la gestion
administrativa, econdmica y financiera
con una deliberada orientacién a la
eficacia, la eficiencia y la transparencia.

Gestionar con diligencia la contabilidad y
el presupuesto, asi como la gestion
laboral, para proporcionar la informacién
econdmica y financiera necesaria.

Resultado previsto: Documentacion y
cuentas anuales publicadas en la web en
los plazos establecidos.

Resultado obtenido: Publicaciéon en web
| Portal de transparencia web

Valoracion: @

Convocatoria de proyectos de innovacién
en gestion académica para el desarrollo
de aplicaciones propias del CUD.

Resultado previsto: N2 de proyectos
presentados.

Resultado obtenido: 14 proyectos

Valoracion: ®

FC-002-000
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GESTION

0.E.9.1. Mantener actualizado el sistema
de red, tecnologias y recursos para
optimizar la docencia y la investigacion.

Renovacién de equipamientos.

Resultado  previsto: Relacion  de

equipamientos adquiridos.

Resultado obtenido: 57 Ordenadores
sobremesa | 20 Monitores 27” | 80
Monitores 24” | 1 Workstation | 10
Discos duros ssd | 32 Memorias usb

Valoracion: @

Adquisicién de dispositivos, hardware y
software por necesidades sobrevenidas
por la pandemia Covid19.

Resultado previsto: Relacion de hardware
y software adquirido.

Resultado obtenido: 15 Webcam | 5
Auriculares | 3 Conmutadores

Valoracion: ®

GESTION

0.E.10.1. Impulsar la estrecha
colaboracidn con la Universidad de
adscripcion (UZ) para afrontar los nuevos
retos y tendencias en la Educacién
Superior.

Renovar el marco de colaboracion en
proyectos de investigacién CUD-UZ.

Resultado previsto: Convocatoria
publicada. | N2 de proyectos realizados.

Resultado obtenido: Convocatoria
publicada (2020): Si | N2 de proyectos
realizados: 14

Valoracion: ®

GESTION

O.E. 11.1. Despliegue de un programa
para promover la aproximacion a grupos
de interés de la sociedad aragonesa,
concertando encuentros y reuniones con
los agentes sociales.

Desplegar el programa de encuentros con
entidades externas de interés para el CUD
para identificar ambitos de colaboracion.

Resultado previsto: N2 de encuentros/
reuniones mantenidas. | N2 de ambitos de
colaboracién identificados.

Resultado obtenido: 3 (ACPUA, UZ)

Valoracion: ®

2.2.

Acciones planteadas 38

Objetivos cumplidos 31

% CUMPLIMIENTO

78,9%

Revision final Plan de Actuacion 2019-2021

Al terminar este afio el Plan de actuacion plurianual de caracter estratégico, se presenta la

autoevaluacién final del mismo, que servira como parte del diagndstico interno para la

definicion del siguiente plan plurianual.

La valoraciéon expresa la medicion del cumplimiento definitivo de cada objetivo estratégico en

el periodo revisado y se le asigna un estado final: ® Alcanzado y ® No alcanzado.

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO FINAL

FORMACION Y DOCENCIA

Estrategia 1: Lograr la mejor formacién
de Oficiales del Cuerpo General del

OE.1.1. Impulsar el sistema de analisis de
resultados y planes de mejora del proceso
ensefianza y aprendizaje.

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®
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Ejército de Tierra (Ley 39/2007) desde un
enfoque orientado a la calidad y a la
mejora continua.

OE.1.2. Promover el desarrollo nuevas
metodologias ensefianza-aprendizaje
para lograr un mayor impacto en la
formacién del alumnado y en los
resultados académicos.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

OE.1.3. Impulsar la colaboracién del CUD
con la Academia General Militar para
asegurar el desarrollo de todos los
procesos de formacion integral de los
Caballeros y Damas Cadetes.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

Observacion para el proximo plan de
actuacion: los cambios en la
programacion afectan a la planificacion
docente del CUD

FORMACION Y DOCENCIA

Estrategia 2: Mantener y consolidar un
equipo docente altamente cualificado
para la imparticion de las ensefianzas de
grado y master.

OE.2.1. Consolidar el profesorado con el
titulo de doctor y acreditaciones de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacién (ANECA).

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: @

0.E.2.2. Asegurar que el cuerpo docente
esté integrado por el mayor nimero
posible de profesorado militar, necesario
para la formacion del perfil militar de los
alumnos.

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

FORMACION Y DOCENCIA

Estrategia 3: Impulsar la
internacionalizacidn a través de la
movilidad para la formacion

OE.3.1. Promover los intercambios
internacionales con centros de formacion
militar de alumnos y profesorado.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

FORMACION Y DOCENCIA

Estrategia 4: Consolidar el Master
Universitario en Direccidn y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas para la
Defensa, en colaboracién con DGAM, con
un enfoque orientado a la calidad y a la
mejora continua.

OE.4.1. Desplegar un sistema de analisis
de resultados y acciones de mejora.

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

FORMACION Y DOCENCIA

Estrategia 5: Mantener la capacidad de
impartir cursos de especializacion
orientados a cubrir necesidades
formativas de personal militar.

OE.5.1. Identificar necesidades formativas
el ambito de la defensa y la seguridad
para desarrollar cursos de especializaciéon
que se impartan anualmente.

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

INVESTIGACION

Estrategia 6: Impulsar el desarrollo de la
innovacidn y la investigacion de calidad
con lineas de consideradas de interés en
el ambito de las Fuerzas Armadas y de la
paz, la seguridad y la defensa.

OE.6.1. Promover la participacién en
proyectos internacionales y nacionales en
las areas de ciencia, tecnologia y sociedad
cuyas tematicas sean de interés para el
presente y el futuro.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

OE.6.2. Impulsar la produccion cientifica y
su divulgacion de la investigacion
mediante publicaciones y participacion en
congresos nacionales e internacionales.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

INVESTIGACION

OE.7.1. Pertenencia a grupos de
investigacion reconocidos por la CCAA
para el desarrollo conjunto de iniciativas.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

FC-002-000
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Estrategia 7: Promocionar y desarrollar la
investigacion y la transferencia del
conocimiento.

OE.7.2. Promocionar las actividades de
investigacion y transferencia del CUD.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

OE.7.3. Facilitar el desarrollo de
colaboraciones y proyectos entre el CUD y
entidades del ambito de la Defensa y
empresas privadas.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

OE.7.4. Divulgar los resultados de la
investigacion del CUD en la sociedad.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: @

OE.7.5. Organizacion de Congresos.

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

GESTION

Estrategia 8: Mantener la politica de
transparencia y rendicién de cuentas.

0.E.8.1. Desarrollar la gestion
administrativa, econdmica y financiera
con una deliberada orientacién a la
eficacia, la eficiencia y la transparencia.

Andlisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

GESTION

Estrategia 9: Contribuir al mantenimiento
y mejora de la infraestructura en
colaboracién con la Academia General
Militar.

0.E.9.1. Mantener actualizado el sistema
de red, tecnologias y recursos para
optimizar la docencia y la investigacion.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

GESTION

Estrategia 10: Impulsar la colaboracion
con la Universidad de adscripcién para la
docencia y la investigacion.

0.E.10.1. Impulsar la estrecha
colaboracidn con la Universidad de
adscripcidn (UZ) para afrontar los nuevos
retos y tendencias en la Educacién
Superior.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

GESTION

Estrategia 11: Colaborar con las entidades
y organismos publicos de ensefianza,
investigacion y transferencia, asi como
con entidades econdmicas, culturales y
ciudadanas con el fin de fomentar la
solidaridad y el desarrollo cultural y social
de todos los ciudadanos.

O.E. 11.1. Despliegue de un programa
para promover la aproximacion a grupos
de interés de la sociedad aragonesa,
concertando encuentros y reuniones con
los agentes sociales.

Analisis de acciones realizadas y
resultados obtenidos:

Valoracion final: ®

Objetivos
estratégicos 19
planteados
Objetivos cumplidos 13
% CUMPLIMIENTO 68,42%

FC-002-000
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3. DIAGNOSTICO PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA EL
PERIODO 2022-2024 Y AMBITOS DE ACTUACION

Tras la revisién, se ha llevado a cabo el analisis interno y externo para identificar los aspectos y
mejoras sobre los que incidir en la planificacidn estratégica del siguiente periodo plurianual para

cumplir la misiéon del CUD-AGM.

Los dmbitos de actuacién mas relevantes son:
Docencia y Formacion:
- La actualizacion de las ensefianzas y del modelo docente hacia un enfoque centrado
en el aprendizaje del alumno, acorde con las tendencias en Educacién Superior.

- La orientacion a la calidad y a la mejora continua de la ensefianza y del aprendizaje.

Investigacion:
- El desarrollo prioritario de las lineas de investigacion de interés para las FAS y para

la paz, la seguridad y la defensa.

Gestion:
- La captacidén, desarrollo y retencidn del talento en el personal docente investigador.

- El impulso a la transformacién digital para optimizar la gestién.

Cabe destacar la influencia que los cambios en la normativa universitaria y del Ministerio de
Defensa durante el afio 2021 van a tener en la programacion estratégica del CUD-AGM para el
periodo 2022-2024. Algunos de los mas relevantes se presentan a continuacion:

. Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, por la que se aprueban las directrices
generales para la ordenacién de la investigacion y la transferencia del conocimiento
en los centros universitarios de la defensa.

o Real Decreto 640/2021 de 27 de julio, de creacién, reconocimiento y autorizacién
de universidades y centros universitarios, y acreditacion institucional de centros
universitarios. Ademas de la disposicién adicional quinta sobre los Centros

Universitario de la Defensa, establece, entre otras cosas, la condicién de tener un
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sistema interno de garantia de la calidad y conseguir su certificacion por la
correspondiente agencia de calidad.

. Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su
calidad, que determina nuevas directrices sobre el disefio de los planes de estudios,
su organizacién verificacién, modificacion, etc.

. Anteproyecto de Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) que incluye
novedades importantes con respecto a la anterior (LOU), en especial en lo referente
a las plantillas de profesorado.

Los resultados del andlisis interno y externo y los cambios en la normativa, han sido

considerados de forma relevante en la definicion del Plan de actuacion 2022-2024.
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